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Denna redovisning omfattar hallbarhetsredovisning av Archus AB (556353-6746)
redovisning av en frivillig hallbarhetsredovisning som ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen 6 kap. Hallbarhetsredovisningen omfattar féretaget
samt underliggande dotterbolag i samma koncern.

HOGSKOLUAN | DALARNA,

Utover de risker som beskrivs i denna redovisning sa har foretaget inte identifie-
rat nagra ytterligare icke-finansiella risker som ar relevanta for verksamheten
och som ska beskrivas i denna redovisning.

Detta ar fjarde gangen som bolaget upprattar en hallbarhetsredovisning enligt
ARL 6 kap.
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VD HAR ORDET

Det lonar sig att bry sig

Det har ar min forsta hallbarhetsredovisning som vd for Archus och jag ar stolt over att
fa skriva den. Inte for att vi ar klara, det blir man aldrig, utan for att jag ser ett foretag

som verkligen menar det vi sager.

Nar jag pratar med kollegor, kunder och
samarbetspartners slas jag om och om igen av samma
sak: hallbarhet &r inte langre en fraga vid sidan av. Det ar
en del av hur vi gor bra affarer, hur vi ritar hus som haller
och hur vi formar samhallen som manniskor faktiskt vill
leva i. For oss hanger Ionsamhet och ansvar ihop. Ett
projekt som ar genomtankt ur ett livscykelperspektiv ar
oftast bade billigare dver tid och battre for planeten. Det
ena utesluter inte det andra, tvartom.

Jag vet att det bldser motvind just nu. Pa sina halli
varlden dras hallbarhetsambitioner tillbaka och det
talas om att vi har réd att vanta. Jag ar overtygad

om motsatsen. De som fortsatter att satsa, lara sig
och stélla om ar de som kommer att std starkast nar
marknaden vander och den vander. Att backa nu vore
som att sluta underhélla huset man bor i for att spara
pengar. Det kanns billigt en kort stund, men notan
kommer anda till slut.

Halvvags och pa ratt vag

2025 ar ett avstamningsar for oss. Vi har stannat upp
och sett efter var vi star pd vagen mot vara mal till 2030
och jag ar glad att kunna saga att riktningen ligger fast.
Vi har fortsatt minskat var egen klimatpaverkan jamfort
med tidigare ar. Vara tjansteresor motsvarar i ar sex varv
runt jorden i stéllet for elva och var interna paverkan

har gatt fran ett hus pa 309 kvadratmeter till 190. Vi

har byggt om vart hallbarhetsarbete sé att det blir en
sjalvklar del av vardagen, inte ndgot som vilar pa enskilda
eldsjalars axlar.

Framfor allt gor vi skillnad i vara uppdrag. |
forskningsprojektet Bygg med battre begagnat, som
avslutades i ar tillsammans med RISE och Véasteras
stad, visade vi med Emausskolan att aterbruk

fungerar i praktiken, inte bara i teorin. Electrolux nya
huvudkontor, dér vi varit med, korades till Arets BREEAM-
byggnad och Arets NollCO2-projekt. Genom Vésterds
Klimatsamverkan, som vi varit med och startat, tar vi
ansvaret ett steg bortom var egen verksamhet.

Det jag &r mest stolt over ar anda inte siffrorna, utan
kanslan. P& Archus bryr vi oss, om varandra, om vara
kunder och om de platser vi formar. Det ar jordnara och
det ar pd riktigt. Jag tror att det ar just den Overtygelsen
som ocksé gor oss framgangsrika affarsmassigt. For att
med varje projekt gora varlden lite battre ar inte bara det
ratta, det ar det smarta.

S3 lat oss fortsatta. Tillsammans och utan att tappa
takten.

Michael Larsson
VD och Koncernchef, Archus
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REE ERENISHROUEK'T

Archus ar stolta over att ha medverkat som
inredningsarkitekter 1 Permobils nya huvud-
kontor 1 Sundsvall — ett hallbart och tillgangligt
arbets- och innovationscenter som speglar var
gemensamma ambition att skapa inkluderande,
framtidsinriktade miljoer.

Permobil har tagit ett stort steg i sin vision om ett tillgangligt
och hallbart arbetsplatskoncept genom invigningen av sitt
nya globala innovationscentrum i Sundsvall. Projektet omfat-
tar en 14 000 kvm stor anlaggning som integrerar produk-
tion, forskning och utveckling under ett och samma tak
— utformat med ambitionen om tillganglighet i varldsklass.

Som inredningsarkitekter har Archus samarbetat tatt
med Permobil och ovriga projektpartners for att utforma
en arbetsmiljo dar omsorg och funktion gar hand i hand.
Kontoret praglas av genomtankta detaljer: extra breda
korridorer, hojdjusterbara arbetsplatser och kontrastfar-
gade ytor for att stodja synsvaga, samt brett tilltankta
aktivitetsytor som mojliggor interaktion och rorlighet.

Miljomassig hallbarhet ar ocksa central: anlaggningen ar certi-
flerad enligt LEED Gold, utrustad med solpaneler, geo-termiska
borrhdl och laddstationer for elbilar — en helhetslosning déar
arbete, innovation och klimatsmarta system gar hand i hand

Archus roll som inredningsarkitekter har varit att omsatta
Permobils varderingar — tillganglighet, innovation och
anvandarcentrerad design — till praktisk inredning. Genom
inredningsplanering, materialval och aktivitetsdesign har vi
bidragit till att skapa miljoer dar medarbetarna trivs, samar-
betar och inspireras. For Archus ar detta projekt ett tydligt
exempel pa hur inredningsarkitektur kan gora verklig skillnad:
inte bara genom form, utan genom funktion och mansklig
paverkan.
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HALLBARHETSANSVARIG HAR ORDET

Hallbarhet 1 praktiken

Jag arbetar bade som hallbarhetsansvarig och arkitekt. Det ger tva perspektiv — och

mojlighet att paverka i flera led. Dels pa strategisk niva, dar mal och krav formuleras,

dels i det konkreta genomforandet, dar hallbara losningar avgors i varje detalj. Det som

forenar rollerna ar overtygelsen om att verklig forandring sker forst nar hallbarhet blir
styrande, matbar och integrerad fran forsta beslut till fardig byggnad.

Vad kravs?

Det marks allt tydligare i de projekt vi genomfor

att kraven pd hallbarhet dkar. Och det ar positivt.
Tydliga och matbara krav ar en forutsattning for

att héllbarhetsarbetet ska f& genomslag. Sa vill jag
jobba. Satt spelregler i projekten som ar matbara och
svara att runda: krav pa CO%e per kvadratmeter BTA,
krav pa certifiering, krav pa aterbruk. Nar hallbarhet
kvantifieras gar det inte langre att pruta bort eller
mala pa i slutet av processen. Hallbarhet maste
vara en styrande designparameter — frén allra forsta
motet.

Mitt mal har lange varit att sluta prata om héallbarhet
och i stallet prata pengar. Nar jag forelaser och
sdger att vart planetdra handlingsutrymme ar pa
vag att ta slut, da lyssnar nagra. Men nar man sager
samma sak om ett byggprojekts budget, da lyssnar
alla. Och i praktiken hdnger de tva ihop. Klarar vi
inte klimatmalen kommer forutsattningarna for att
genomfora projekt successivt att forsvaras. Nar
klimatdeklarationens gransvarden infors innebar det
att en viss andel av det som byggs i dag inte langre
kommer vara mojligt att bygga. Och kraven kommer
fortsatta skarpas.

Paverkan

Jag aterkommer ofta till att det ar bestéllaren
som ager den verkliga maojligheten att skala upp
héllbarhetsarbetet. De projekt som har natt langst
har haft engagerade och modiga bestéllare som
vagat stalla tydliga, kvantifierbara och absoluta
krav. Nar sddana krav finns, da sker forandringen.
Vi pé Archus ar redo. Vi arbetar med fullstéandiga

LCA:er och klimatdeklarationer, genomfor
barnkonsekvensanalyser, ritar byggnader med
trastommar, driver aterbruksfragor och &r vana vid
att arbeta med strama CO?-budgetar. Bestallare som
efterfrdgar dessa kompetenser séatter snobollen i
rullning.

Samtidigt sker ett skifte i branschen. Vi talar allt
mindre om varfor hallbarhet &r viktigt och allt mer
om hur vi genomfor den. Néar héllbarhetskrav blir en
sjalvklar del av projekten sipprar de ned genom alla
led — och kunskapen sprids. Nar hallbarhetsdata
dessutom korsas med ekonomisk data i tidiga
skeden blir det tydligt vilka dtgarder som &r bade
klimatmassigt och ekonomiskt I6nsamma. Da
accelererar utvecklingen ytterligare.

| projekt dar hallbarhet hanteras som en sjalvklar
parameter — jamte ekonomi, hallfasthet och
gestaltning — kan byggdelar och |osningar optimeras
ur flera perspektiv samtidigt. Resultatet kan bli
byggnader som ar billigare att uppfora, gar snabbare
att bygga och har lagre klimatpaverkan. Nar detta
lyckas blir arbetssatten praxis. Da kan hallbara
|6sningar uppnas utan att man ens behover kalla dem
hallbara. D& kan vi prata ekonomi — och samtidigt
leverera miljomassiga och sociala vinster.

Sa vill jag arbeta. Strukturerat, malinriktat och
tillsammans med andra drivna manniskor.

Mikael Hassel
Héallbarhetsansvarig och arkitekt, Archus
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HALLBAR PAVERKAN

Priset delas ut for tredje aret i rad med malet

att driva pa den hallbara omstallningen. i

1\

Archus hallbarhetsinnovationspris delades ut under
Business Arena i Stockholm i september. Under varen
kunde bade foretag och privatpersoner ansdka med sina
nystartade affaridéer eller innovationer. Efter att ansokning-
stiden gatt ut tog juryarbetet vid. Var jury bestar av:

L
W

Mikael Hassel

Hallbarhetsansvarig, Archus

Gustav Kallén

VD, Archus

Alexandra Rosenqvist

Miljo- och héllbarhetsanschef, Beijer
Elisabeth Stadler

Miljochef, PEAB

Joanna Berg

Regionchef Stockholm Malardalen Living, NREP
Bjorn Anderberg

Redaktor, miljo, klimat och hallbarhet
Fastighetsnytt/Byggindustrin

2025 ars vinnare av Archus héllbarhetsinnovationspris
ar MIRA, en digitala plattform for materialinventeringar.
Genom att samla och digitalisera arbetet med material-
inventeringar gor MIRA byggbranschen bade mer cirkular
och sakrare. Hos MIRA kan miljokonsulter, fastighetsagare
och entreprencrer samlas, fa battre beslutsunderlag och
sakrare kalkyler. Med hogre precision, minskad klimat-
paverkan och nytta for hela vardekedjan visar MIRA vagen
mot en mer hallbar framtid.

~ MMIRA -
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VALKOMMEN TILL ARCHUS
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Borlange
Uppsala
VERGIES
Stockholm
Linkoping
\Elagle

Uppdrag

N47 /2

Archus deltar i tva

9001
14001

forskningsprojekt. Bada MEDELALDER MEDARBETARE ARCHUS ISO-
med aterbruksfokus CERTIFIERINGAR
—
Affars- Hus-, landskap- Projekt- och Transaktions-
utveckling och inrednings- byggledning radgivning

Vi erbjuder kunder affars-
utvecklingskompetens
genom att driva fram projekt
fran idé till fardig byggratt.
Detta gors med val utar-
betade processer, kunskap
om affaren och marknads-
laget i alla segment. Vi har
erfarenhet av uppdrags-
givare inom bade offentlig
och privat sektor.

arkitektur |

Morgondagens samhalls-
planering ar resultatet av
dagens nytankande. Att rita
framtidens bostader, kontor,
I skolor, hotell eller infrastruktur
arendelav varvardag. Liksom
att arbeta med projektering,
utredningar och gestaltnings-
program. Darmed har vi ett
helhetsgrepp om arkitektur —
utifrén och in.

Som projekt- och byggledare
med ekonomiskt och admin-
istrativt ansvar sakerstaller
vi att projektet blir korrekt
utfort. Med gedigen kunskap
och en strukturerad process
skapar vi varde och trygghet
for vara kunder. Med fokus pa
kvalitet, ekonomi, tidplan och
hallbarhet tar vi visionen till
verklighet.

'I

Transaktionsradgivning
handlar om att formedla
forsaljningsobjektets
specifika forutsattningar.
Vi skapar tydlighet och
trygghet under forsal-
jnings- eller kdpprocessen
for att sakerstélla vara
uppdragsgivares behov.

Archus

VISION

V1 ska med varje projekt
gora varlden battre

Oavsett om det handlar om ett stort
stadsutvecklingsprojekt eller en mindre
utredning finns alltid mojligheten att
paverka och bidra till en mer hallbar
samhallsutveckling.

Valkommen till Archus

Vi grundades med drivkraften att vara tillrackligt
stora for att ta oss an uppdrag som kan foréndra
samhallet — och den drivkraften ar fortsatt stark.
Vart arbetssatt bygger pa att ta ansvar fran borjan
till slut, dar vara olika specialistkompetenser bildar
en helhet: arkitektur, affarsutveckling, projekt- och
byggledning samt transaktion. Denna bredd gor att
vi kan folja vara projekt frén idé och finansiering
till design, projektering och fardigt genomforande.

Var ambition &r alltid densamma: att leverera héllbara
losningar som gar att forverkliga. Det innebar att vi
kombinerar kreativitet med genomférandekraft, och att
vi alltid ser vara uppdrag i ett stdrre sammanhang. Vi ar
genuint intresserade av samhallsutveckling och for oss ar
helhetsperspektivet avgorande — att forsta hur byggnader,
platserochmiljoer samspelarmedbade manniskorochklimat.

Archus arbetaridag i uppdrag 6ver hela Sverige, dar vi bistar
bade offentliga och privata aktérer med radgivning och
projektledning. Vara kontor i Vasteras, Stockholm, Uppsala,
Borlange och Malmo ger oss en lokal narvaro samtidigt
som vi verkar nationellt. Genom vara projekt far vi majlighet
att paverka pa flera nivder — fran stadsplanering och
infrastrukturtill bostader, arbetsplatser och offentliga miljoer.

Genom att kombinera var vision med var kompetens kan
vi fortsatta ta oss an uppdrag som gor verklig skillnad.




(" Vad vi behiiver\
Eget kapital

Medarbetare
Underkonsulter

Metodik
Kunskap
Referensprojekt
Helhetserbjudande
Tvarfunktionellt samarbete
Varumarke

Foretagskultur
Natverk
Branschkollegor
Strategiska samarbeten

Kontor
Elektronik

Tekniska plattformar

\_

VARDESKAPANDEMODELL

Forhandling

Affarsanalys

: Projekt- och
Arkitektur pyggledning

Affarsutveckling

Transaktion

Archus ska med
varje projekt gora
varlden battre

\_

Faktainsamling,
kalkyl & analys

Strategier Design
& vagval
Samordnar
Var paverkan & vardet vi skapar \

Langsiktigt fungerande miljoer
Forbattrad & aterstalld natur & miljo

Goda affarer
Vardedkning
Stimulerande arbeten
Fortroende

Spéannande uppdrag & projekt
Mojlighet att paverka nagot storre
Utrymme for kreativitet
Personlig utveckling

4 Vad vi erbjuder \

Radgivning
Projektledning
Skapar & mojliggor affarer
Mojliggor processer

Skapar forutsattningar
& Iésningar

Visualisering
& validering av idéer

J
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ARCHUS HALLBARHETSARBETE VERKTYG FOR HALLBARA VAL I ARBETET ORGANISATION

Hallbarhetsarbete
= Q:j
A

2025 skapade vi en ny struktur for vart
hallbarhetsarbete. Modellen bygger pa tre
delar — ett operativt hallbarhetsteam, ett
radgivande hallbarhetsforum och en satsning
pa spetskompetens — som tillsammans gor
hallbarhet till en integrerad del av var strategi

kgCO2e

och var varda - Hallbarhets- - Klimat- - Forelasnings- Operativt hallbarhetsteam
J stod 1 projekt berakning portal
skisskede

Operativt hallbarhetsteam

Det operativa hallbarhetsteamet utgor karnan i arbetet
och ansvarar for bade strategiska och praktiska fragor.
Teamet samarbetar ndra med ledningen for att sékerstélla
att hallbarhet ar en del av hela foretaget. Fokus ligger
pa att stdrka hallbarheten i vdra uppdrag, utveckla
metoder som kan anvandas i projekt och driva intern

kunskapsutveckling. Genom hallbarhetsredovisningen far ﬁ
teamet aven en tydlig roll i att satta och folja upp métbara - ’@y

mal, vilket gor det majligt att stéandigt hdja ambitionsnivan. %

rf.-' \
()
Hallbarhetsforum . ,
Som stdd har vi etablerat ett hallbarhetsforum som méts - Hallbar * Plo\/[ social : Apslagstavl_or med :
kvartalsvis. Forumet fungerar som en kunskapsbank handbok hallbarhet hallbarhetsinformation

och ett bollplank till det operativa teamet, dar olika 5
kompetenser bjuds in utifrén behov. P4 s satt kan vi Hallbarhetsforum

sakerstélla att aktuella fragor alltid hanteras med ratt
perspektiv.

Spetskompetens

Slutligen uppmuntrar vi medarbetare med intresse
och expertis att fordjupa sig inom specifika
hallbarhetsomraden. Denna spetskompetens blir en \ -
viktig resurs bade internt och externt, och gor att vi = /

kan ligga i framkant i fragor som ar avgorande fér FORTBILDNING I URVAL - 2025 _

branschen. Genom att koppla spetskunskapen tillbaka —
till det operativa teamet och hallbarhetsforumet kan vi ) . . —
sprida kunskapen vidare i organisationen och starka vara Kllmatanpassnmg ) WSP . . . - e
erbjudanden till kunder. « Hur kan man som fastighetsagare vanda utsatta omraden - MKB =
_ _ + Slutseminarium Bygg med battre begagnat - RISE
Tillsammans skapar de tre delarna en dynamisk helhet o . . . . o Kk
som gor vart hallbarhetsarbete mer strukturerat, * LUMI, Fran TIVﬂlng t].].]. fadlkalt aterbek - Vasakronan Spets ompetens

flexibelt och l&ngsiktigt. For Archus innebar detta att

vi inte bara starker var egen verksamhet och vara
projekt, utan ockséa kan bidra mer kraftfullt till en hallbar
samhallsutveckling.

+ Presentationer av byggprodukter med hallbarhetsvinkel

2025 12
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Fokusomraden

Naturen

Manniskan

Affaren

Langsiktigt mal

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra
framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Prioriterade vasentliga aspekter

Effektivt resursutnyttjande

Biologisk méangfald

Sambhallen och bostader for alla

Hallbar arbetsplats

Hallbara kalkyler

INTRODUKTION FOKUSOMRADEN

Mal och nyckeltal

Har forklarar vi hur Archus arbetar med
fokusomraden, mal och prioriterade vasent-
liga aspekter for vart strategiska, langsiktiga
héallbarhetsarbete.

Ar 2022 utférde vi var forsta hallbarhetsredovisning.
Som en del i detta arbete utforde vi vasentlighets- och
intressentanalyser. Detta for att identifiera vilka omraden
Archus har storst paverkansmojlighet och séaledes
ocksd vilka omraden vi ska ldagga storst fokus pd i vart
héllbarhetsarbete. Den analysen resulterade i tre langsiktiga
mal och fem prioriterade vasentliga aspekter.

\

For att ga fran vision till handling i vart hdllbarhetsarbete har
vi brutit ned och konkretiserat den overgripande visionen.
Varje langsiktigt mal har fatt nyckeltal samt en definition
och ett syfte. Vi har aven kartlagt hur dessa langsiktiga
mal paverkar Archus medarbetare.

\

For att strukturera det dagliga arbetet och sakerstalla
framdrift har vi till varje prioriterad aspekt till slut aven knutit
arsvisa projekt och delmal till 2025. (om vilka det gar att
ldsa mer om pa sida 16-27)

\

De arsvisa projekten samordnas av Archus hallbarhetsgrupp,
genomfors i vara uppdrag och foljas arligen upp genom
hallbarhetsredovisningen med syfte att varje ar ta oss
narmare nyckeltalen.




Strukturerat hallbarhetsarbete

Hallbarhetsredovisningar, som vi utfort sedan 2022, ar ett av verktygen vi anvander 1 vart
langsiktiga strukturerade hallbarhetsarbete. Sedan var forsta hallbarhetsredovisning 2022
har arbetet succesivt utvecklats 1 takt med okade krav ran omvarlden, nya regelverk och

en forandrad marknad. Med grund i var intressentdialog, vasentlighetsanalys och medar-
betarundersokningar arbter vi kontinuerligt for att sakerstalla att vart hallbarhetsarbete ar
relevant, affarsnara och anpassat till framtidens behov. Uppdateringar sker regelbundet och
vid storre forandringar 1 verksamheten eller omvardeln.

Intressentanalys

For att forsta vilka intressenter som ar viktigast for

var utveckling har vi tillgang till var intressentanalys.
Viidentifierar vilka aktorer vi behover fora en nara

dialog med, vilka relationer vi behover starka och

vilka forandringar i omvarlden som kan paverka var
verksamhet. Analysen ligger till grund for vart langsiktiga
héllbarhetsarbete.

D4 vi ar ett partnerégt foretag har &garna en stor
mojlighet att paverka Archus, samtidigt som Archus
paverkar dem da de ar anstéllda och arbetar i bolaget.

Vasentlighetsmatris

Vasentlighetsanalysen hjalper oss navigera bland
intressenternas forvantningar, omvarldens krav och de
risker och majligheter som finns for var verksambhet.
Den hjalper oss prioritera och satta fokus framaover. Den
bygger pad en omvarldsanalys dar vi analyserat héllbar-
hetsarbetet hos vara kunder, leverantorer, och konkur-
renter, branschgenerella fragor utifrdn det internationella
ramverket SASB (Sustainability Accounting Standards
Board), samt den genomfdrda intressentanalysen.

Vasentlighetsanalysen hjalper oss prioritera de identifi-
erade aspekterna utifrdn vilka omraden som har stérst

paverkan pd var verksamhet i relation till hur viktiga de
ar for vara intressenter. Resultatet ligger till grund for
vart strategiska arbete framat och har delats ini 12
vasentliga fragor fordelat pé tre strategiska fokusom-
raden Naturen, Méanniskan och Affaren. De fradgor som
hamnat i den 6versta hogra kvadranten i matrisen ar de
mest prioriterade, och det &r till dessa vi satt upp mal
och métetal. Alla omraden som framkommit i analysen
ar dock viktiga for Archus och hanteras dagligen i den
|6pande verksamheten. Vasentlighetsanalysen utfordes
forsta gdngen under 2022 tillsammans med en extern
part, och kommer uppdateras vid behov.

Medarbetardialog

Medarbetarnas engagemang éar en viktig drivkraft i vart
hallbarhetsarbete. Genom aterkommande dialoger och
undersokningar foljer vi upp hur vara medarbetare ser pa
Archus som arbetsplats, hur de upplever vart hallbarhet-
sarbete och vilka fragor de anser vara viktigast framat.

Dialogerna visar fortsatt att Archus upplevs som en
kreativ och innovativ arbetsplats dar

Archus

hallbarhetsengagemanget ar stort. Samtidigt ser vi en
tydlig utveckling dar hallbarhet i allt hogre grad inte-
greras i verksamhetens strategiska arbete och erbju-
dande, snarare an att enbart drivas genom individuellt
engagemang.

Medarbetarna lyfter sarskilt vikten av att Archus fortsat-
ter utveckla sin kompetens inom hallbart byggande,
aterbruk, klimatanalyser och social hdllbarhet. Att kunna
paverka kunder och projekt i tidiga skeden ses som en
av vara storsta mojligheter att bidra till verklig férandring
i branschen. Samtidigt ser vi att hallbarhetsfrdgorna

blir allt mer integrerade i arkitektrollen, dar gestaltning,
klimatpaverkan och langsiktig resurseffektivitet behdver
hanteras parallellt genom hela projektprocessen.
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Vasentligt for intressenter

Naturen

1.Effektivt resursutnyttjande
2.Anpassning utifran
klimatforandringar
3.Anvandbarhet och livslangd
4.Biologisk mangfald

Manniskan

5.Utveckla kunskap och
kompetens/kontinuerligt larande

6. Oppen, kreativ och innovativ kultur

7.Jamstalldhet, mangfald och
inkludering
8.Samhallen och bostéader for alla

Affaren

9.Affarsetik

10.Bedomning av leverantorer och
klienter

11.Uthallig immateriell tillvéxt och
hallbar Ibnsamhet

Vasentligt for Archus

VASENTLIGHETSMATRIS

12.Hallbara kalkyler



Hallbarhet i halvtid

Archus forsta hallbarhetsredovisning togs
fram for ar 2022. Redan da sattes en oversik-
tlig plan till 2030 med delavstamning 2025.
Detta for att sakerstalla framdrift men ocksa
som en mojlighet till avstamning om var
inriktning fortsatt ar relevant.

Ar 2025 &r valt som avstamning for Archus
héllbarhetsverksamhet. Vi har internt stamt av hur langt
vi kommit i arbetet och huruvida riktningen fram till 2030
ligger fast. Hallbarhetsteamet tog fram en lista med
prioriterade omraden for att klara mélen satta till 2030
och denna har koncernledningsgruppen fatt ta stallning
till.

Var riktning ligger fast. Mindre justeringar har skett
framforallt gallande absoluta tal p& minskning av
klimatpaverkan i externa projekt da vi som en av manga
konsulter inte har full rddighet 6ver alla val som paverkan
slutsumman. Darav har vara mal justerats till att fokusera
pa det vi som radgivare har majlighet att paverka. Framst
kunskapsbyggande och kunskapsspridning.

Framat

En lista med behov som kravs for att uppfylla de krav

vi satt fran 2025 till 2030 arbetades fram. | den ingar
dven en oversyn av hur medarbetare paverkas och vad
varje individ behover ta till sig for att vara mal ska kunna
uppfyllas.

Nu finns koncensus kring Archus ambitionsniva géllande
héllbarhetsarbetet fram till 2030. Vi har, dar det behdvts,
omarbetat och uppdaterat syftet med vara langsiktiga
mal. Vihar en tydlig inriktning for vad som kravs av
samtliga medarbetare och vi vet vad vi vill na. Nu ar det
bara att kavla upp armarna for ytterligare nagra ars hart
och fokuserat arbete for en mer héllbar framtid.

| foljande kapitel “Fokusomraden” finns utforligare
beskrivningar till varje prioriterad vasentlig aspekt.
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FOKUSOMRADEN

Naturen

Archus ska med vara uppdrag sakerstalla
ett ekologisk hallbart samhalle inom plan-
etens granser idag och i framtiden.

Den storsta mojlighet Archus har till att bidra till ett
ekologiskt hallbart samhalle finns inom omradena for
effektivt resursutnyttjande och biologisk mangfald.
Genom véra uppdrag kan vi vara med och ta fram 10s-
ningar som bidrar till att material nyttjas pa ett effek-
tivt sétt, reducera klimatpaverkan samt 6ka den biolo-
giska mangfalden.

For att nd detta strévar Archus efter att vara projekt
standigt ska vara béttre dn de krav som stélls fran
samhallet. Mal ska i stdrsta utstrackning baseras pa
befintliga system och darfor har klimatdeklarationen

W

"GENOM MOTEsPLA

SIGTUNA STADSANGAR ANGSPARKEN SIGTUIN

valts ut for att styra kraven for klimatpéaverkan i de
projekt dar detta ar applicerbart. Detta géller utdver de
projektspecifika krav som redan finns fran véra bestal-
lare. | projekt dar klimatdeklarationen ej kan applice-
ras, men dar Archus uppdrag omfattar mojligheter till
att paverka projektets klimatpaverkan arbetar vi for att
sakerstélla att den blir s& 1dg som mojligt.

Utover verksamheten i vara uppdrag bidrar Archus in-
terna verksamhet till utslapp fran olika typer av kallor.
Dessa arbetar vi for att reducera for att var verksamhet
ska nyttja resurser s effektivt som mojligt.

Archus stravar alltid efter att tillskapa en hog grad av
biologisk mangfald genom vara uppdrag. Utifran till-
gangliga verktyg p& marknaden har vi valt att arbeta
med SGBC:s malvarden for gronytefaktor och vart
egenutvecklade verktyg som vi kallar for trestegsprin-
cipen.
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FOKUSOMRADEN

Naturen - Effektivt resursutnyttjande

Det ar i vara uppdrag som vi har den storsta mojligheten till att reducera klimatpaver-
kan. Fastighetssektorn star for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan och ar darfor en
betydande sektor dar det finns stor potential till forbattring.

Archus har lange haft fokus pd att minska
klimatpaverkan i de uppdrag dar vi verkar och pa att
hoja var interna kompetens for att kunna utveckla
klimatsmarta Iosningar. Vi har genomfoért manga
projekt med ambitiosa miljocertifieringar, vi ar vana
att projektera trastommar, vi har ritat passivhus och
jobbar med aterbruk. Vi har aven I6pande utbildning
inom resurseffektiva byggprodukter och ordnar
foreldsningar och studiebesdk for att lara oss mer
om produkter och angreppssatt som kan minska var
klimatpaverkan.

Verktyg

Som en del i arbetet med att battre forsta och
kunna redovisa klimatpdverkan fran vara projekt har
vi utvecklat ett eget verktyg for klimatberakning i
tidiga skeden.Det ar i de tidiga skedena vi har som
storst mojlighet att paverka klimatpaverkan for en
byggnad. Det ar samtidigt i detta skede en utmaning
i att gora klimatberakningar da allt inte an ar bestamt
och underlaget ofta e] &r fullstandigt. An s& lange
omfattar detta verktyg enbart husbyggnation och
riktar sig framst till var arkitekturverksamhet. Vi har

Halvtid 2025:

utvarderat de pd marknaden tillgdngliga verktygen
for klimatberakning och haller oss uppdaterade om
de olika valen som finns. Vi samarbetar aven med

miljokonsulter i projekt dar det ar aktuellt for att sd
snabbt som mdjligt fa fram relevant data.

Aterbruk

Aterbruk fortséatter att vara ett prioriterat omrade for
Archus. Under 2025 avslutades ett forskningsprojekt
pa dmnet som vi deltagit i. Dar finns manga vardefulla
kunskaper att ta del av. Natverket ByggEkot fortséatter
sitt arbete.

ByggEkot ar ett natverk som drivs av
ByggDialog Dalarna med visionen att aterbruk
ska vara ett naturligt steg i byggnations- och
rivningsprocessen.

Bygg med battre begagnat. Avslutat 2025. Ett
forskningsprojekt koordinerat av Rise som syftar
till en mer hallbar resursanvandning och cirkular
ekonomi genom att 6ka mangden byggprodukter
som aterbrukas. Se mer pa sidan 28.

2025 ars avstamning med KLG av Nyckeltal langsiktiga mal
Archus interna hallbarhetsarbete struktureras om for 6kad effektivitet och genomslagskraft.

Archus ar med och bildar Vasteras Klimatsamverkan.

Processer for aterbruk ar integrerade i Archus verksamhetssystem.

Vi kartlagger vara egna utslapp.

2025
Archus hallbarhetsredovisning

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus

Biologisk mangfald




FOKUSOMRADEN

Klimatpaverkan fran Archus verksambhet

Archus tar ansvar for den klimatpaverkan som var verksamhet bidrar till och arbetar aktivt

for att denna ska hallas 1ag.

Avstamp 2022

Viarbetar arligen for att reducera var klimatpaverkan
med utgangspunkt i 2022 ars klimatbokslut. Vi borjade
med atgarder redan innan detta startdatum och har
bland annat infort en vegetarisk norm néar det kommer
till maltider som Archus star for, tjansteresor sker i forsta
hand med kollektivtrafik och studieresor genomfors i
forsta hand med tdg. Samtliga kontor har elavtal med
ursprungsmarkt el.

Likt tidigare ar ar tjansteresor den enskilt storsta
posten for Archus utslapp 2024. Archus arbetar for
att tjansteresor i storsta mojliga grad ska genomfoéras
med kollektivtrafik eller tdg. Daremot ar detta inte
alltid mojligt utifrén lokalisering av uppdrag. For att fa
ett battre underlag for GHG-berakningen har det infor
arets hallbarhetsredovisning samlats in uppgifter fran
anstallda om vilka bilar de anvander for tjansteresor.
Detta har anvants som underlag tillsammans med
utdrag om kilometerersattning vilket utgor ett mer
rattvisande underlag for utslapp fran tjdnsteresor an
tidigare ar.

Nast storsta utslappsposten ar kapitalvaror. Inom denna
kategori ryms mobler och it-inkop till vara kontor.

Varme till kontoren och anstélldas pendling ar andra
betydande kallor till utslapp. Utslappen fran uppvarmning
fordelat p& antalet anstallda har sedan 2022 6kat for
varje ar, medan de totala utsldppen varit relativt lika.
Detta beror pé att den kontorsyta vi hyr har varit relativt
konstant under dessa ar, medan flera omorganiseringar
bidragit till att vi blivit farre medarbetare.

For andra aret i rad har utslapp kopplade till anstélldas
pendling inkluderats i berakningen. Under 2025 ars
borjan skickades en enkat ut for att samla in uppgifter
om hur anstallda pendlar till de olika kontoren. For att
fa ett rattvisande underlag att jamfora med for tidigare
ars utslapp har de tidigare utslappen raknats upp med

liknande utslapp for pendling per medarbetare men
utifrdn antal medarbetare tidigare ar.

Tidigare ar har rapportering for avfall enbart omfattat
avfall dar Archus ansvarat for hantering och ddarmed
gj inkluderat avfall frdn kontoren da detta skots av
fastighetsédgarna. Fran och med 2024 &rs berakning
har detta avfall inkluderats och da beraknats utifran
kostnader kopplat till avfallshantering fran kontoren.

Om berakningen

Berakningen omfattar hela Archus verksamhet i
samtliga bolag inom koncernen. Berakningarna ar
genomforda enligt standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) och omfattar verksamhetens totala
klimatpaverkan som redovisas i scope 1,2 och 3.
Inkluderade vaxthusgaser enligt GHG-protokollet: CO»,
CHa, N20, SFe, HFCs, PFCs. Konsolideringsmetod:
Operationell kontroll

Avgransningar:

«  Scope 1: alla utslappskallor kopplat till drivmedel
som Archus har operationell kontroll Gver.
Scope 2: direkta utslapp kopplat till inkop av energi:
elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla.
Scope 3: indirekta utslapp kopplade till inkop av varor
och tjanster.

Rapporteringen for scope 1 och 2 betraktas som
komplett. Alla kanda utslappskallor i Scope 1 och 2 ar
rapporterade och inrdknade i kalkylen. Rapporteringen
for scope 3 betraktas som komplett inom de uppgivna
utslappskallorna.

L 5
L —

2022 - 11 varv

C.._./
2024 - 10 varv

2025 - motsvarar 6
varv runt jorden

Archus tjansteresor

Kapitalvaror
143 114 97

Kalla

Tjansteresor
281 239 304

KgCOz/medarbetare, storsta poster

Ar 2025
motsvarar ett hus
pa 190 m2 (300
kgCO2/m?)
(Berakning omfat-
tar dven pendling)

Ar 2022
motsvarar ett
hus pa 309 m?

(300 kgCO2/m?)

Archus interna klimatpaverkan

Ar 2030
ska klimatpaverkan
minskat med 20%
mot referensar 2022.
Motsvarande 250 m?

2%

av tjansteresorna
gjordes med tag

Varme Arbetspendling
133108 97 65 107 107

KgCO-ze per medar- Andel av total

betare 2025

Formansbilar 20 2%

=

Varme

Kyla

2%

av utslappen fran tjansteresor
kom fran tag

4%

av tjansteresorna
gjordes med bil

Inkopta material 83
och tjanster

Kapitalvaror (IT,mobler) 143

Avfall

45

Tjansteresor 282

Arbetspendling 65

Total

3%

av utslappen fran tjansteresor

618 kom fran bildkande

793

Resultat Archus interna klimatpaverkan 2025
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Naturen - Biologisk mangfald

Archus ser biologisk mangfald som ett prioriterat omrade att arbeta med da vi med var

bredd har mojlighet att bidra till ckad mangfald utifran var specialistkompetens inom
landskapsarkitektur och aven sett till utveckling av detaljplaner och koncept 1 tidiga skeden.

Sett till hur mansklig paverkan leder till att allt fler arter
och livsmiljéer forsvinner behdver vi ldgga ett stort
fokus vid att forbattra den biologiska mangfalden i allt
fran hur stadsdelar planeras, hur mark exploateras,
vilka material som anvands och vid utformning av
landskap och utomhusmiljoer. Archus har ett mal om
att anvanda trestegsprincipen i samtliga uppdrag, det
ar ett egenutvecklat verktyg for att starka biologisk
mangfald. Vi har dven utvarderat externa verktyg for
att méta biologisk mangfald och vi har valt att justera
vart mal for 2030. 2022 utgick vi fran ett for Archus
faststallt minimivarde for gronytefaktorn men vi har, efter
en uppgradering av SGBC:s certifiering Miljobyggnad
4.0, valt att folja deras malvarden. Det ger en battre
harmonisering samt mojligheten att i linje med ovriga
branschen justera upp malet vid behov. Vi har som
malsattning att anvanda detta malvarde i samtliga

uppdrag.

Halvtid 2025:

Verktyg

Archus anvander en trestegsprincip som innebar att vi i
varje uppdrag i forsta hand ska arbeta for att forstarka
biologisk mangfald, ekosystem och naturliga livsmiljoer

i och eller i narheten av uppdragets omrade. | andra

hand ska vi arbeta for att bevara biologisk mangfald,
ekosystem och naturliga livsmiljder. Och i tredje hand ska
vi arbeta for att ersétta biologisk mangfald, ekosystem
och naturliga livsmiljoer.

2025 ars avstamning med KLG av Nyckeltal langsiktiga mal.
Intern kunskapsspridning om biologisk méangfald, trestegsprincipen och GYF.

3-stegsprincipen anvands dar den ar applicerbar i vara projekt.

Byggnads- och landskapsprojekt mater biologisk méngfald med for projektet relevant verktyg.

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus

Effektivt resursutnyttjande
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Pa Archus arbetar vi med interaktiva elevdialoger i utvecklingen av skolmiljoer. Genom att

involvera barnen tidigt 1 processen far de mojlighet att paverka hur vi utformar deras platser,
samtidigt som vi far tillgang till deras kunskap om och kanslor for dessa platser..

Som arkitekter och landskapsarkitekter ar vi med och
formar samhallet nar vi gestaltar de vardagsmiljoer

som barn lever och vaxer upp i. Att barn ska ha
mojlighet att paverka de frdgor som ror dem ar en del av
barnkonventionen.

P& Archus arbetar vi framfor allt med elevdialoger infor
om- och nybyggnationer av skolgdrdar, men metoden

kan aven appliceras pa andra skeden och uppdragstyper.

Dialogerna utfors oftast i tre steg; mentala kartor, lekfull
promenad i interaktion med barnen samt tolkning och
aterkoppling. For oss ar det roligt och spannande att
arbeta med elevdialoger. Vi ser dem som en del av en
faktainsamling om platsen, och darmed en viktig del av
platsanalysen. Med barnens hjalp kan vi fa reda pd saker
om platsen som vi inte har kdannedom om och se saker
som vi sjalva inte ser.

Med mentala kartor ges eleverna mojlighet att genom
teckning och skrift formedla sin syn pa en plats. Som
stod har de ett antal frdgestallningar att utga ifran, t ex
att férmedla roliga och viktiga platser pa skolgarden,
mindre bra platser/aspekter och att beskriva forbat-
tringsmojligheter. Arbetet med de mentala kartorna
leds oftast av skolans personal, som infor det har fatt
underlag och instruktion fran Archus. Skolans personal
interagerar med barnen och dokumenterar det som

kommer fram under processen. Formen gor att alla
skolans elever har mojlighet att delta.

| ndsta steg, lekfull promenad, far cirka tva represen-
tanter per arskurs delta i en interaktiv och lekfull prom-
enad pa platsen ledd av Archus. Under promenaden
har barnen mojlighet att i samspel med platsen visa
och beratta hur de anvander den och vilka platser och
element som har betydelse for dem. Promenaden gors
i mindre grupper, s att alla medverkande elever har
mojlighet att komma till tals.

Att forsoka forsta den information som vi genom dialo-
gerna far fran eleverna, och sedan dversatta den till en
gestaltad livsmiljo ar en central del av var arbetsprocess.
Aterkoppling &r viktig for eleverna, och darfér kommunic-
erar vi alltid en sammanstéllning av vér tolkning tillsam-
mans med en redovisning pa hur deras information tas
vidare in i gestaltningsforslaget.

Elevdialogerna ger oss underlag och inspiration till att
skapa a@nnu mer givande och spannande skolmiljoer,
samtidigt somt barnen far en maojlighet att komma till
tals och paverka sin narmiljo pa det satt de bor enligt
Barnkonventionen.




FOKUSOMRADEN

Archus arbetar genom vara projekt for
ett samhalle med hog tolerans dar social
héallbarhet och manniskors lika varde star
1 centrum.

Detta synsatt appliceras béde pa Archus uppdrag dar
vi har stor maojlighet att skapa forutsattningar for ett
socialt héallbart liv, och pa Archus interna verksamhet
genom att vara medarbetare ska mojliggoras att leva
ett gott liv.

Archus bidrar genom vara uppdrag till att utforma olika
platser, fastigheter och ett samhalle dar alla har mojlig-
het att leva och interagera med varandra.

For Archus interna verksamhet har vi en mélsattning
om att ha en hog medarbetarnojdhet och trivsel. Dar-
for mats arligen eNPS for att folja upp detta. Archus
medarbetare ska ma bra pa jobbet och véra arbetsupp-
gifter ska ej leda till sjukskrivningar. Archus anser att
vi med en bra balans i konsférdelning presterar bast,
darfor stravar vi efter att vara ett jamstallt bolag bade
som helhet och i ledande befattningar.

Vi tror ocksa pé att ett personligt engagemang inom
hallbarhet 6kar mojligheten att kunna péaverka bade

KVARNGARDESSKOLAN
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sina projekt och sin vardag péa arbetsplatsen. Darfor
hamtar vi i samband med medarbetarsamtal in ater-
koppling kring de utbildningsinsatser som hélls inom
hallbarhetsomréadet. P& sa satt okar vi medarbetarin-
flytandet 6ver inriktningen pa var kunskapsinhamtning
och far aven ett storre engagemang for den egna ut-
vecklingen. Nagot vi tror gagnar bade hallbara sam-
hallen och bostader samt en hallbar arbetsplats.




Social hallbarhet kan definieras som en utveckling dar mojligheten for varje person att leva
ett gott liv inte sker pa bekostnad av andra och framtida manniskors mojlighet att ocksa

leva ett gott liv.

Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god halsa,
utan diskriminerande skillnader. Ett samhalle med hog
tolerans dar méanniskors lika varde star i centrum, vilket
kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

Social hdllbarhet ar ett amne som stracker sig over hela
samhallet och ar en frdga som &r aktuell pa flera nivaer
och med olika perspektiv. Det ar ett amne dar forskning,
politik och samhallsutveckling maots, vilket skapar bade
utmaningar och majligheter for hur utmaningarna ska
|0sas.

Archus affar stracker sig dver flera omraden dar det finns
mojligheter att vara med och paverka i frégor kopplat till
social hdllbarhet. Vi ar en del i detta stérre sammanhang
och vi ser férdelar i att vara med och driva pa debatten i
dessa fragor och samarbeta med andra aktorer som vill
vara med och skapa ett samhaélle och bostader for alla.

Archus har tagit fram ett PM om social hallbarhet som
utgor grunden for var syn pa socialt hallbara samhéllen,
stader och platser och hur vi vidare kan arbeta med

dem. Detta PM lagger grunden till hur vi internt och
externt diskuterar fragor gallande social héllbarhet och
ger dven en utgdngspunkt for konkreta I6sningar till vara
uppdrag och en majlighet att folja upp och mata utforda
aktiviteter.

Involvering och delaktighet ar en viktig parameter for att
skapa ett samhélle och bostader for alla. Pa Archus tar vi
arligen in praoelever fran olika grundskolor och har ser vi
en mojlighet att kunna gora skillnad. Vi har i samarbete
med Vasteras stad oronméarkt vara praoplatser i
Vasteras till motiverade och drivna elever fran skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden. Vi hoppas pa detta
satt inspirera ungdomar som i dagslaget star langt ifran
var bransch till en karriar inom samhéllsbyggnad. Under
2025 har vi tagit emot 5 ungdomar genom detta initiativ.

2025 ars avstamning med KLG av Nyckeltal ldngsiktiga mal
Driva debatt om social héllbarhet utifrdn Archus PM om social héllbarhet. Sker genom debattinldgg och

frukostseminarium.

Archus héllbarhetsinnovationspris har 6kad spridning och darmed relevans for den hallbara omstéaliningen

Rutin for samarbete med grundskolor.

Omrade

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra

Langsiktigt mal framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Samhallen och bostader for alla

Prioriterade
vasentliga
aspekter
Hallbar arbetsplats
Nyckeltal 1. Archus arbetar med initiativ fr&n var vision
131}951ktlga om social hallbarhet
mal 2030



For att kunna arbeta effektivt med omstallningen till ett hallbart samhalle behover indivi-

den ha bade personliga incitament och en livssituation som mojliggor att ork och lust finns

till att agera forandringsbarare 1 vara uppdrag.

Vikan som arbetsgivare bidra till malet om en hallbar
arbetsplats genom att erbjuda en arbetsplats som ar
halsosam och saker, bade psykosocialt och fysiskt.
Genom att arbeta med omraden som jamstalldhet,
mangfald, diskriminering och trakasserier men dven
trivsel och valbefinnande maojliggor vi vad vi tycker ar en
hallbar arbetsplats.

Stress och arbetsrelaterade sjukskrivningar ar nagot
som behdver tas pé storsta allvar for att kunna skapa
en héllbar arbetssituation for samtliga medarbetare.
Valplanerade projekt med sunda tidsramar skapar inte
bara en hallbar arbetssituation utan ger ocksa tid och
mojlighet till Iarande mellan kollegor, personlig reflektion
och samtidigt lust och energi att utvecklas vidare.

Archus ar ett féretag dar mangfald berikar. Vi har
medarbetare frdn manga delar av varlden som med sina
olika bakgrunder bade kan bidra till mer mangsidiga
slutresultat i uppdrag men ocksa till en mer berikad
arbetsplats. En jamn konsfordelning ar ndgot som

kan lyfta bade projekt och arbetsplats. Blandning ger
fler infallsvinklar. En representation av fler dsikter,
personligheter och bakgrunder ger inte bara en battre

forstaelse for olika manniskors behov utan ocksa en
battre representation av malgruppen for vara uppdrag.

Archus genomfor medarbetarsamtal och medarbetar-
undersokningar med matningar av eNPS, Employee

Net Promoter Score, som nyckeltal. Dessa samtal

i kombination med nyckeltal for bade eNPS och
arbetsrelaterade sjukskrivningar skapar mojligheter

for att Archus som foretag pé ett lyhort satt ska kunna
forandra och anpassa arbetssituationen for att optimera
mojligheten till ett hallbart arbetsliv.

Som ett rddgivande bolag ar kunskap en viktig grund

for att vi ska kunna vara relevanta. Under aret har vi
darfor haft olika inspirationsforeldsningar péa olika teman
kopplat till vara prioriterade héllbarhetsaspekter. Bland
annat har dessa handlat om klimatanpassning, hur
fastighetsdgare kan vanda utsatta omraden och om
social hallbarhet i samhéllsbyggnadsbranschen.

Som ett led i att skapa en arbetsplats dar alla anstallda
ar motiverade och ser en mojlighet till att fa utvecklas

i omraden som man brinner for har vi infort ndgot som
vi kallar for eldsjalskarta inom samtliga delar av Archus.
Denna kartlagger alla anstalldas styrkor och drivkrafter
och anvands som underlag vid medarbetarsamtal och
kompetensutveckling.

2025 ars avstamning med KLG av Nyckeltal langsiktiga mal.
Lopande anordna forelasningar och produktvisningar for kontinuerligt kunskapshojande.
Samarbete, genom praktikplatser, med skolor i utsatta omraden.

Eldsjalskartan anvands pa Archus.

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus mojliggor ett gott liv utan att aventyra
framtida generationers lika ratt till ett gott liv.

Samhallen och bostader for alla

Hallbar arbetsplats

eNPS ska ligga hogre an 40
Noll arbetsrelaterade sjukskrivningar

Konsfordelning, totalt antal anstallda samt i
ledande befattningar, ska vara inom spannet
40-60%



Archus och
Vasteras

klimatsamverkan

Archus har varit med och startat Vasteras
Klimatsamverkan — ett initiativ dar
naringsliv och stad samverkar for att
minska utslapp och driva pa hallbar sam-
hallsutveckling. Genom samarbetet tar vi
vart hallbarhetsarbete ett steg langre.

Archus ar en av de aktorer som tillsammans med
Vasterds stad och lokalt naringsliv har tagit initiativ
till att starta Vasterds Klimatsamverkan — en ideell
forening dar foretag och organisationer samverkar
for att minska utslappen av vaxthusgaser och bidra
till en klimatneutral framtid. Genom att underteckna
den gemensamma avsiktsforklaringen har Archus
tydliggjort sitt dtagande att aktivt delta i arbetet
och bidra till de gemensamma klimatmalen.
Samarbetet som drogs igdng péa allvar under hosten
2025 ska utgd fran konkreta handlingsplaner, arliga
utslappsredovisningar och samarbete i aktivitetsgrupper.

For Archus innebar engagemanget en mojlighet att
omsétta foretagets hallbarhetsmal i praktiken och vara
en del av en bredare lokal rorelse for klimatet. Som
arkitektforetag med stark lokal férankring ser viett ansvar
i att bidra till samhallsutvecklingen, och genom initiativet
far vi bade en plattform for att driva pa klimatarbetet
och en mojlighet att inspireras av andra aktorer.
Initiativet skapar dessutom vardefulla natverk och
kompetensutbyten dar vi kan bidra med var kunskap och
erfarenhet inom hallbart byggande och stadsutveckling.

For oss pa Archus ar det viktigt att vart hallbarhetsarbete
inte stannar vid interna riktlinjer, utan blir en del av nagot
storre. Vasteras Klimatsamverkan gor det mojligt for
oss att tillsammans med andra aktorer skapa verklig
forandring lokalt, samtidigt som vi forstarker var roll
som forebild i klimatomstallningen.

L vy .
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FOKUSOMRADEN

Affaren

Archus och vara uppdrag vilar pa en
ekonomi som ar hallbar over tid och som
mojliggor att vi nar vara hallbarhetsmal.

Archus ser en stor fordel i att hdllbarhet varderas
ekonomiskt. Det ger oss ett bra styrmedel och ar
viktigt for att kunna kommunicera pa ett tydligt satt.
Ekonomisk hallbarhet mojliggor storre genomslag for
ekologisk och social hdllbarhet och kan ddarmed bidra
tillett framgangsrikt genomfort hallbarhetsarbeteivara
uppdrag. Pa detta satt mojliggors ett bredare fokus déar
affaren gdr hand i hand med natur och manniska. Ett
samspel som lyfter varandra och dar uppdragen tjanar
pa okad ekologisk och social hallbarhet.

For att uppnd en héllbar ekonomi ser vi att det &r
viktigt att vara med och bidra till att branschen ror sig
mot att linjeras med EU-taxonomin. Bankerna spelar
en viktig roll nar det kommer till incitament for héllbara
losningar genom hallbar finansiering. En viktig del i
var radgivning ar darfor att vara val insatta i alla dessa
krav for att kunna végleda véra kunder sd att de kan
gora kloka val for bade en god ekonomi och héllbara
l6sningar.

Ett satt att nd en héllbar ekonomi ar genom att alltid
ha ett livscykelperspektiv. som utgdngspunkt vid

utformning. En estetisk héllbarhet grundad i tanken
om att omsorgsfull, kvalitativ och "tidl6s” gestaltning
uppskattas over tid och dverlever onodiga renoveringar
eller rivningar ger i sin tur mindre utslapp och en battre
ekonomisk hallbarhet.

For att starka hallbarhetsprestandan i vara projekt ska
samtliga projekt ha ett hallbarhetsfokus och integrera
dessa fragor pad ett naturligt satt. Detta &r nagot vi
har med oavsett om det finns en efterfrdgan fran vara
kunder eller inte. Vilket grundar sig i var instéllning om
att med varje projekt gora varlden battre.



FOKUSOMRADEN

Affaren- Hallbara kalkyler

For att kunna forverkliga stora delar av hallbarhetsarbetet ar det viktigt att forsta affaren.
Utan den forstaelsen ar det svart att fa en genomforbarhet och darmed stannar arbetet pa
idéstadiet. Archus kan med var samlade kompetens inom alla stadier av fastighetsutveck-
ling bidra med en helhetshild for ett ekonomiskt och hallbart genomforande.

For att lyckas med hallbarhetsarbetet &r det viktigt att

vi kan genomfora héllbara affarer. Det handlar dels om
att vi ska ha en gedigen kunskap sett till hela bredden av
héllbarhetsomradet samtidigt som vi ska ha forstéelse
for hur detta ar genomforbart. Manga tankar och idéer
finns idag sett till hur ett hallbart samhalle ska skapas,
men utan att ha en forstaelse for hur det affarsmassigt
ska gé att genomfora ar det valdigt latt att dessa forblir
just tankar och idéer.

For Archus ar den ekonomiska héllbarheten en viktig
pusselbit for att kunna genomfora alla de andra
delarna av héllbarhetsomradet. Darfor ar det ett
prioriterat omrade sett till att vi i var verksamhet

ska vara nytankande och kreativa samtidigt som
genomforbarheten alltid finns med som en grund.

Archus har ett mal om att hdllbarhet ska hanteras som
ett strategiskt affarsmal i samtliga uppdrag och ett LCC-
perspektiv ska alltid tillampas nar kostnader bedoms
samtidigt som de ska vagas mot klimatpaverkan. For
oss innebar det att hallbarhetsfrdgorna ej ska losas

med separata processer, de ska vara fullt integrerade
och prioriteras likt andra strategiska fragor i vara

Halvtid 2025:

uppdrag. Uppdragen ska ha ett langsiktigt perspektiv dar
kostnader ej enbart ska ses for vad de ger for effekt idag,
de ska vérderas utifran hur det dven paverkas Gver ett
livscykelperspektiv.

| och med EU-taxonomins ikrafttradande och flertalet
uppdaterade krav géllande gron finansiering far
héllbarhetsarbetet nu en annu storre betydelse sett till
hur affaren kan ga ihop. Vi ser en stor forflyttning pa
marknaden dar fler inser att de behover se 6ver hur
hallbarhetsarbetet prioriteras for att fa en ekonomi i
sin affar. Alla Archus verksamhetsomraden omfattas
av detta och har en stor maojlighet att bidra till att olika
projekt kan uppfylla taxonomikraven. Darfor ser vi det
som prioriterat att ha en god forstaelse for dessa krav.

Vi ser en stor mojlighet att anvanda hallbarhetsfragor
som en mojliggorare for projekt genom att kunna na
battre finansieringsmajligheter.

2025 ars avstamning med KLG av Nyckeltal langsiktiga mal.
Sakerstéll att produktvisningar tar med perspektiv om langsiktighet, drift och underhéll fér 6kad forstaelse

kring LCC-perspektiv.

Intern mall for vilka hallbarhetsaspekter som har lyfts i uppdraget

Omrade

Langsiktigt mal

Prioriterade
vasentliga
aspekter

Nyckeltal
langsiktiga
mal 2030

Archus

2025
Archus hallbarhetsredovisning
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Hallbar forskning + Archus

Under 2025 avslutades det flerariga forskningsprojektet “Bygg med battre begagnat- Ett
kvalitetsprojekt”. Emausskolan, ritad av Archus, utgor en av fallstudierna i det aterbruks-
fokuserade forskningsprojektet och illustrerar hur aterbruk kan integreras i ett kommunalt

byggprojekt 1 praktiken.

Vasteras stad deltog i forskningsprojektet som bygg-
herre och fastighetsédgare. ByggDialog som entreprencr
och Archus som arkitekter. Archus hade en viktig roll i
gestaltning, projektering och hantering av arkitektoniska
och kulturhistoriska aspekter kopplade till &terbruk.

Emausskolan anvandes som ett konkret testprojekt for
att prova metoder for inventering, kvalitetsbedomning
och anvandning av aterbrukade byggprodukter sésom
tegel, akustikabsorbenter och fast inredning. Projektet
visade hur aterbruk kan bidra till minskad klimatpaverkan
och resurseffektivitet, men ocksa vilka utmaningar som
uppstar nar aterbruk moter befintliga regelverk, byg-
glovsprocesser och etablerade arbetssatt.

En viktig del i arbetet var den tidiga aterbruksinventerin-
gen, dar byggprodukter identifierades, dokumenterades
och bedomdes utifran skick, funktion, matt, estetik och
forekomst av farliga @mnen. Archus bidrog har med
kompetens kring hur aterbrukade material kan integreras
i gestaltningen utan att kompromissa med arkitektonisk
kvalitet. Fallet Emausskolan visar tydligt att aterbruk inte
enbart &r en teknisk fraga, utan ocksé en gestaltnings-
och planeringsfrdga som kraver samverkan mellan
arkitekt, bestallare och tekniska konsulter.

Aterbruket i Emausskolan praglades framst av internt
aterbruk, dar material ateranvdndes inom samma fas-
tighetsdgares bestand. Detta forenklade hanteringen av
produktinformation, ansvar och risk, eftersom Vasteras

stad hade kontroll 6ver byggnadernas historik. Samtidigt
visade fallstudien att dven internt aterbruk kraver tydlig
dokumentation och systematik for att uppfylla kraven pa
lamplighet.

Bygglovsprocessen lyfts fram som ett sarskilt viktigt
larandeomrade. For Emausskolan identifierades behovet
av flexibilitet, exempelvis kring materialval och estetiska
detaljer, for att mojliggora anpassning till tillgangliga
aterbrukade produkter. Dialogen mellan bygglovshan-
dlaggare, planarkitekt och projektorganisation visade

att aterbruk kan hanteras inom befintliga processer,

men att det ofta kraver tidig samordning och tydlig
kommunikation.

Sammanfattningsvis visar fallstudien Emausskolan hur
Vasterds stad, ByggDialog och Archus, i ndra samverkan,
har bidragit till att utveckla praktiska erfarenheter av
aterbruk i ett kommunalt skolprojekt. Erfarenheterna

har varit viktiga for projektets dvergripande slutsats: att
aterbruk ar fullt maojligt i dagens byggande, men kraver
nya arbetssatt, tydligare kvalitetssystem och ckad kom-
petens genom hela vardekedjan.
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Bygg med battre

begagnat

- Ett kvalitetsprojekt!
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Johan Bergstrom, Peter Lidén, RISE (Research Institutes of Sweden AB)
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Bygg- och fastighetsbranschen star infor ett tydligt skifte dar hallbarhet i allt storre
utstrackning gar fran ambition till affarskritiskt krav. De kommande dren kommer
praglas av nya regelverk, ckade krav pa resurseffektivitet och storre forvantningar
fran kunder, kommuner och investerare. For arkitektbranschen innebar det att
hallbarhetsfragorna blir annu mer integrerade 1 sjalva karnan av vart arbete — fran
tidiga analyser och strategiska beslut till projektering och genomforande.

» Samtidigt skapar omstéllningen stora maojligheter.  » For Archus innebdar detta en tydlig forandring.

Nar marknaden gradvis aterhamtar sig efter Framtidens radgivare behover i hogre grad
négra ekonomiskt utmanande ar ser vi en 6kad kombinera gestaltning med hallbarhetsstrategi,
efterfrdgan pd kompetens inom héallbar utveckling, klimatkunskap och digitala arbetssatt. Samtidigt
klimatanpassning och cirkulart byggande. okar fokus pd aterbruk, transformation och
Har har Archus mojlighet att bade accelerera utveckling av befintliga miljoer, dar Archus
omstallningen och starka var position genom att kompetens blir central for att skapa langsiktigt
kombinera arkitektur, hallbarhetskompetens och hallbara l6sningar.
strategisk radgivning. » Archus ambition &r fortsatt att med varje projekt
» De narmaste dren kommer flera nya lagar bidra till battre och mer héllbara samhallen.
och direktiv f& stor paverkan pé& bygg- och Vi ser stora mojligheter att utveckla vart
fastighetssektorn. CSRD-direktivet innebar ckade erbjudande inom hallbarhetsstyrning, tidiga
krav pa hallbarhetsrapportering och transparens, skeden, klimatanalyser och cirkulara processer.
vilket gor att manga av vara kunder behover Omstallningen ar inte en tillfallig trend utan en
arbeta mer strukturerat med klimatpaverkan, langsiktig forandring av hur vi planerar, bygger
resurshantering och social hdllbarhet. Samtidigt och forvaltar vara samhéllen — och dér vill Archus
kommer utvecklingen inom EPBD-direktivet driva fortsatta vara med och driva utvecklingen framat.

pa energieffektivisering, renovering av befintligt
bestand och minskade utslapp fran byggnader.

» | Sverige ser vi ocksd att klimatdeklarationerna
successivt utvecklas mot skarpare krav
och framtida gransvarden for byggnaders
klimatpaverkan. Det innebdr att tidiga
gestaltningsbeslut far allt storre betydelse. Val av
material, konstruktion, flexibilitet och mojligheter
till framtida ombyggnad kommer bli avgorande
bade ur hallbarhets- och affarsperspektiv.
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